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中医住院医师规范化培训资料 

广东省中山市中医院 
2019.11 

打造优秀师资队伍 
规范临床技能培训 
培养合格中医人才 
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第一部分 

中山市中医院概况 
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1993年全国首批综合性三级甲等中医院 

国家示范中医院 

世界卫生组织健康医院 

全国中医药系统创先争优活动先进单位 

全国中医药文化建设先进单位 

全国中医药文化宣传教育基地 

广东省中医药强省建设先进单位 
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  医院占地210亩，总建筑面积21万平方米 

  目前医院开放床位2000多张 

  分设2个门诊部和32个病区 

  日均门诊量9000-10000人次（工作日） 

2018年门急诊服务量286万人次 

                 出院病人7.21万人次 
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2个国家级重点专科：康复科和肾病科 

2个国家级重点专科建设单位：骨伤科和耳鼻喉科 

23个省局重点专科（含建设单位） 

3个中山市“十三五”高水平临床重点专科 

12个中山市“十三五”临床重点专科。 

初步形成了国家、省、市重点专科建设体系。专科专病的蓬勃

发展，带动医院整体水平的提高和医院知名度的扩大。 

重点专科情况 



-6- 

第二部分 

围绕保障带教质量 

建设住培师资队伍 
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建立健全带教师资准入机制 

建立健全师资能力提升机制 

建立健全带教师资退出机制 

建立健全带教师资激励机制 

住培师资队伍建设 
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2.1建立健全带教师资准入机制 

2.1.1      建立师资标准 

2.1.2      实行考聘制度 

2.1.3      公示师资名单 

2.1.4      发放师资聘书 
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2.1.1 建立师资队伍标准 

摘自《中山市中医院住院医师规范化培训教师管理办法》 

带教医师均为本科以上学历 

聘任主治医师3年以上 

报考时核受三证 

       毕业证、学位证、资格证  
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2.1.2实行一年一聘制度 
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临床与教学能力双重考核 

2 会讲：教师教学（试讲）考核 

1、会做：教师临床能力考核 
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2.2 建立健全师资能力提升机制 

摘录自《中山市中医院住院医师规范化培训教师管理办法》 
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分层、分级的师资培训 

2.2.1 选派骨干教师参加国家级师资培训 

2.2.2 积极参加省级师资培训 

2.2.3 分层、分级、交叉、多次的院级师资培训          

2.2.4  师资培训的系列考核 
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2.2.1参加国家级师资培训 

10余人参加国家级师资培训 
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2.2.2 参加省级师资培训 

每年10-20人参加省级师资培训 
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2.2.3院级分层、分级师资培训 

2.3.3.1  院级师资培训计划 

2.3.3.2  组建院级师资培训团队 

2.3.3.3  邀请院外教师             

2.3.3.4  住培带教老师培训 

2.3.3.5  模拟师资培训 

2.3.3.6  师承师资培训 

2.3.3.7  全科师资培训 

2.3.3.8  动态师资培训 

2.3.3.9  师资培训后的系列考核 
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师资队伍精彩亮相 
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• 月度动态监控机制（随时退出） 

• 年度与月度紧密挂钩的教师考核 

2.3 建立带教师资退出机制 

2.3.1 不记名带教情况征询 
2.3.2 教学活动评价与反馈 
2.3.3 师资评价与反馈…季度评价 
2.3.4 教学专项评价与反馈 
2.3.5 动态监控、反馈评价（整改…退出） 
2.3.6 年度与月度紧密挂钩的教师考核 
          （一年一考一聘） 

师资教学评价与反馈 
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2.4 建立带教师资激励机制 

2.4.1  师资个人绩效考核方案 

2.4.2  科室教学绩效考核方案 

2.4.3  教学绩效汇总 

2.4.4  科室教学绩效考核与实施 

2.4.5  与职称晋升、职务聘任挂钩 

2.4.6  年度教师评优 

2.4.7  年度课程评优--理论与操作工作坊授课 
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绩效分=钱=优秀 

 

 

教学绩效汇总 
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学年优秀教师 
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学年优秀课程 
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师说： 
寓身于教、寓教于乐、 
教学相长、学无止境！ 

师说： 
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生云： 
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2019级学员感言: 

“三年五载又何妨，肯钻研，苦尽
尝，但见你，蛰龙云中起，一瞬迎
风九万里！积聚力量，成就梦想！” 

2019级学员感言: 
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第三部分 

规范建设培训中心  

深化课程内涵  推进人才培养 
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临床技能(培)训练中心建设 

1 规范建设临床技能培训中心 
2 规范管理临床技能培训中心 
3 规范开展临床技能课程建设 
4 规范开展临床技能培训 
5 规范开展临床技能考核 
6 医学模拟教学学术建设 
7 模拟中心对外合作与拓展 
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空间面积 
实训室等 
实训模型 

•单项技能 
•综合技能 

•高端智能模拟人 

仪器 
设备 

硬件建设满足教学需求 
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临床技能实训中心分布 
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1、实时察看实训情况 

2、中远程对话沟通示教 

3、同时录播存档、回放 

1.4  信息化教学反馈系统 

信息化管理平台 

课程与模型融合平台 

模型设备融合平台 

可视化无人管理平台 

考核平台 
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2  规范管理临床技能培训中心 

2.1 实施全面落地的管理制度 

 

2.2 注重内涵建设的中心管理团队 

 
2.3多部门多层次人员合作的行政管理 
 

2.4 管理实施 

 

2.5 规范管理使培训中心充分发挥效能 
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2.1 临床技能培训中心系列制度 
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33 

课程
内涵 

教学
管理 

行政
专员 秘书 

实训 

中心 

管理 

刘茵老师 

黄杏、孙奕纯老师 

洪慧斯老师 
冯冬妮老师 

分工合作、交叉补位 

AHA

项目 

3D 

打印 

住培办 
培训中心 数据

分析 

万恒荣 

主任 

督导 

 2.2 注重内涵建设的中心管理团队 
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环境:保卫、消防、后勤、院感 

设备设施：维护（财务、设备、后勤） 

门禁：保卫、消防 

预约：广而告知 

档案：档案部门 

日夜监控：保卫 

应急管理：保卫、医务 

预算决算：财务、设备、后勤 

  管理实施 

多部门合作 

多层次人员合作 

住培学员自管 

2.3多部门多层次人员合作的行政管理 
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2.4 管理实施 
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中心培训服务量 

2015-2016年 2016-2017年 

5 
3万 

2万 

2017-2018年 

服务对象或内容 服务对象或内容 

• 住培 

• 实习进修正文内容 

• 护生 

• 继续教育 

• 卫计局 

• AHA标准课程 

 

2015-2019中山市中医院实训中心培训量 

国家级继续教育 

市外培训 

港台国际班 
 

 

合作研发 

多学科合作 

远程会诊 

名医工作室 

4万 

2018-2019年 

服务对象或内容 服务对象或内容 

住培深化 

跨省合作培训 

教学门诊 

远程教育 

 

服
务
量 

6 
5 
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3 规范开展临床技能课程建设 

3.1 培训学科全覆盖 
3.2 分级、分层、分阶段课程建设 
3.3 课程突出中医特色 
3.4 注重临床综合能力培养 
3.5 专项课程 
3.6 模块化技能课程建设 
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38 

培训
学科 

外(二级学科) 针推康 

内(二级学科) 急诊 

儿 心电图室 

妇 五官 

骨 麻醉 

3.1培训学科课程建设 
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2017-2018模拟课程教案 

3.2 培训学科模拟课程教案 

2018-2019模拟课程教案 
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执业医师考试 

技能考试三站内容 

注重临床能力提升 

中医临床思维培养 

课
程 

3.3 课程突出中医特色 



-41- 

3.4 注重综合能力培养 
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3.6  模块化技能课程建设 
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4 规范开展临床技能培训 

4.1 制订年度教学计划 
4.2 教案设计与编写 
4.3 教学实施 
4.4 丰富多样的教学形式 
4.5 课程管理与评价 
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4.1 年度模拟课程计划 
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年度课 

程计划 

公众号
报名 

兴趣 

学员 

年级 

学员 

教案 

设计 

4.2  教案设计与编写 
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培训中心支持、协助教师完成教学 

策划工
作坊流
程 

教辅
道具
准备 

场地
准备 

公众号
课程报

名 

课程
排期 

课后进
行反馈
意见收

集 

工作坊
全程协

助 

反馈给
老师以
改进技

巧 

4.3  教学实施 



-47- 

引入SP的技能教学 

综合模拟病例演练 工作坊教学课程  

 4.4 丰富多样的教学形式 

竞赛式教学 
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5.1  站点式考试考核 

5.2  考核设计背景 

5.3  编制考核测评标准 

5.4  考务工作标准流程 

5.5  考核方案执行 

5.6  考核机制与运行管理 

 

 

5  规范临床技能考核 
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保证培训质量是核心 

 
建立考核管理组织 
组建并培训考核专家（考官）队伍 
编制考核测评标准 
考务工作标准和流程（规范与严格） 

 
 

 考核机制与运行管理 
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 编制（采用）统一的考核标准 

中医技能考核标准 

考核实施基础（评价标准） 

西医技能考核标准 
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考核方案执行 

设计背景3：基于基地医院的实际背景 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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中医技能考核 

操作前医患沟通 

诊疗操作中特殊情况的评估与处理 

针刺前沟通.avi
晕针后治疗及穴位定位.avi
针刺前医患沟通.wmv
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妇科检查    
除颤仪的

使用  
  

心电图

机的使

用  
急救技能  

  

西医技能考核 
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中西医技能考站 
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谢  谢！ 


